EIKE EILKS
Diplom-Ingenieur
Technischer Betriebswirt

INTERIMANDATE

Exemplarisch:

ComNet GmbH
Aufgabe:

E-Mail: eike.eilks@consulting-worpswede.de
Fichtenweg 21 | 27726 Worpswede
Festnetz: +49 4792 955755

Mobil: +49 176 3418 1335

Uberbriickung zweier Vakanzen: Interim Entwicklungsleiter (12 Monate) sowie Interim-Pro-
jektleiter (18 Monate). Prozessimplementierung/Projektunterstiitzung in zeitkritischen Pro-
jekten mit Endkunden in den Vereinigten Arabischen Emiraten mit dem Ziel der Vermeidung
von drohenden Pdnalen, Sicherstellung termin- und qualitatsgerechter Lieferung, Risikoma-
nagement (Kundenmanagement, Claim-Management, jur. Bewertung)

Deutsche Telekom Hamburg

Aufgabe:

ECOSOIL
Aufgabe:

Gamesa Windpower,
Aufgabe:

Hoffmann-La-Roche
Aufgabe:

Projektcoach - Optimierung der Abwicklung des Glasfaserausbaus in Deutschland

Uberpriifung der Organisation, Optimierung der Projektmanagementabliufe und Strukturen,
Konzeption unterstiitzender Tools, Coaching von Fiihrungskraften, Optimierung der internen
Kommunikation

Effizienzsteigerungen in der operativen Abwicklung

Uberpriifung der Baustellenorganisation, Optimierung der Baustellensteuerung, Integration
der Projekte in die Unternehmensorganisation, Optimierung der internen Kommunikation
iber alle Standorte und Geschéftsfelder, sowie ergdnzende Themen

Windpark Service Borkum

Minimierung vertraglicher Ausgleichszahlungen gegeniiber Endkunden infolge Abwicklungs-
performance und technischer Verfiigbarkeit

Analyse der Abwicklungsprobleme, Konzepterstellung fiir korrektive Organisationanpassung,
Vertragsanalyse, Festlegung konkreter MaRnahmen, Claim-Konzept

Referent des Bereichsleiters Siemens Automation&Drives fiir alle AS- und MES-Projekte bei
Hoffman La Roche. Projektcoach fiir 5 parallellaufende Projekte fiir Pilotanlagen im Bereich
Biotechnologie mit den Produkten PCS-7-Batch und SimaticlT in Form eines praventiven Ri-
siko-/Krisenmanagements an den Standorten Basel und Penzberg

IMI Critical Engineering

Aufgabe:

Vakanz-Uberbriickung: Abteilungsleitung Projekt- u. Ordermanagement

FUhrung zweier Teamleiter mit 17 Mitarbeitern in der Projekt- und Auftragsabwicklung, Reor-
ganisation der Abteilung, Initiierung einer neuen auf Teamarbeit fokussierten Unternehmens-
kultur, Uberpriifung von Prozessen
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KENOW
Aufgabe:

LITEF
Aufgabe:

Stellv. Gesamtprojektleiter

Projektterminplanung und -Uberwachung, proaktives Risikomanagement, Verbesserung der
Teamstruktur und Kommunikation, Personalfiihrung der Fachprojektleiter, Unterstiitzung im
Bereich Claim-Management, Erstellung der Anlagen-Dokumentation sowie der Genehmi-
gungsunterlagen.

Baustellenleiter, Claimmanager

Leitung der Inbetriebsetzung und Erprobung 3 Fregatten fir die agyptische Marine (Meko
A200 EN), Kundenkommunikation, Claim-Management flr den Lieferanteil des Auftraggebers

Im Rahmen des Projektes konnte ein gestellter und kundenseitig bereits abgewiesener Claim
durchgesetzt werden und dennoch zeitgleich die Lieferantenklassifizierung des Auftraggebers
beim GU von Rot auf Griin verbessert werden.

Siemens Netherlands N.V. Industry Sector

Aufgabe:

steag energy services

Aufgabe:

Interim Projektleiter / Sitemanager fur den Abschluss mehrerer verbundener Projekte fur DP-
World in Dubai. Lieferung und Inbetriebsetzung der elektro- und IT-technischen Ausstattung
von 219 Containerkranen im Jebel Ali Port. Abschluss offener Punkte, Kundenkommunika-
tion, Teamorganisation, Prozesse

Projektcoach auf Bereichsleitungsebene
Optimierung der EPC-Projektabwicklung des Neubaus eines Prozesswarmekraftwerkes

Uberpriifung der Projektorganisation, Priifung und Optimierung der Prozesse und deren Umset-
zung, Coaching von Fihrungskrdften und Team, Dokumenten- und Baustellenmanagement,

Einflihrung agiler und hybrider Methoden

TNK Thiiringer Netkom

Aufgabe:

Entwicklung und Dokumentation der Abwicklungsprozesse fiir den eigenwirtschaftlichen Ausbau;
Definition von Strukturen fiir eine skalierbaren Managementprozesses mit dem zukiinftig der
geforderte und der eigenwirtschaftliche Ausbau des Glasfasernetzes in Thiringen zentral ge-
steuert werden kann; Entwicklung verlasslicher Planungs- und Controlling-Mechanismen

ZF Lemforder Fahrwerkstechnik

Aufgabe:

Interim Projektleitung von 4 miteinander verkniipften kritischen Just-in-Sequence-Pilotprojek-
ten.

Projektmanagement, Kundenbetreuung, Kommunikation zwischen internen Stakeholdern
sowie gegeniiber dem Kunden, Mitarbeiteraufbau, Personaleinsatzplanung, Koordination der
beteiligten Unternehmensbereiche



