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larm in Sachen Gesund-

heit und Wirtschaftsleben

gleichermaBen! Die staat-

lich verordneten Betriebs-

schlicBungen konnen fiir
das Gastgewerbe dhnlich schwer wie-
gen, wie das Covid-19-Virus fiir uns
Menschen selbst. Aber: Auch wenn es
uns richtig erscheint, dass wir der Ge-
sundheit den Vorrang vor einem wirt-
schaftlichen Handeln geben, diirfen
wir jetzt die Unternehmen nicht einem
finanzwirtschaftlichen Selektionspro-
Ze55 ausselzen,

Fest steht: Ein Umsatz, der im Gast-
gewerbe nicht stattfand, ist fiir das
Gastgewerbe fiir alle Zeit verloren. Die
kursristigen MaBnahmen durch die
Gewithrung von Kurzarbeitergeld und
direkte Zuschiisse sind folglich wie ei-
ne Notfallmedizin zum Uberleben
betrachten. Was bleibt, sind immense
Fixkosten, die weiterhin zu hohen Ver-
lusten fithren — tiglich, wichentlich,
monatlich. Die Mainahmen der Bun-
desregierung zur Kompensation der
Verluste und zum Erhalt der Liquiditit
sind aber an Br:diugungcn gi:l‘.niipl't,
die ein Weitermachen oftmals aus-
sichtslos erscheinen lassen.

Es steht sehr
viel auf dem Spiel

Denn l.l.n.'ll:-h:}in;;ig davon, ob nun eine
Haftungsbeteiligung durch die Ge-
schiftsbanken gefordert wird oder
nicht, stecht immer eine Bedingung im
Raum die besagt, dass der Betrieb am
31. Dezember 2019 nicht in wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten war. Aber: Zu
viele Unternehmen in der Gastrono-
mie haben vor der Krise nur knapp
iiberlebt und werden genau diese Be-
dingung aus Bankensicht vermutlich
nicht erfiillen. Somit ist es nicht ver-
wunderlich, dass derzeitige Prognosen
besagen, dass 30 bis 40 Prozent der Be-
triche die Krise nicht diberleben wer-
den. Dies betrifft in Deutschland
90.000 Unternehmen und etwa | Milli-
an B:,‘m’.‘hiiﬁ.igl.lng,\‘\'\erliiil'l.l'lis.\‘r:. die auf
dem Spiel stehen. Um genau diese Gas-
tronomie- und Hotelbetriebe geht es,

Was bedeutet die Coronakrise fur Deutschlands
Gastronomie = und welche Chancen haben

kleinere Betriebe mit meist geringem Finanzpolster?
Berater Hartmut Meyer hat eine Idee.

die nun keine Chance mehr bekom-
men sollen,

Die Szenarien, die sich derzeit eraff-
nen, erscheinen fiir das Gastgewerbe
wie ein staatlich verordneter finanz-
wirtschaftlicher Selektionsprozess, der
sich meiner Meinung nach nicht mit
dem Gedankengang eines wetthe-
werbsorientierten  Marktselektions-
prozesses vereinen lasst, Denn es wird
auller Acht gelassen, dass ein Marki-
selektionsprozess immer nur unter
normalen Marktbedingungen stattfin-
den kann und ein einzelbetriebliches
Verhalten bewertet.

Auf der anderen Seite ist klar, dass
zusiitzliche Kredite fiir viele Unterneh-
men ein Sterben auf Raten bedeuten,
da sich damit die finanzwirtschaftliche
Situation auf lange Zeit deutlich ver-
schlechtert. Die Ertragslage im Gastge-
werbe erlaubte vielen Unternchmen
bislang kaum, Riicklagen aufzubauen
oder nachhaltig in ihre Wetthewerbs-
fihigkeit zu investieren. Forderungen
der Unternehmen und deren Bran-
chenvertreter zur Sq,"h:ll'fung von fairen
Wettbewerbsbedingungen wie etwa die
Eindimmung der Schwarzgastrono-
mie, gleiche Bestewerung des Essens
mit 7 Prozent oder Anpassung der Re-
gelungen zum Mindestlohn warden zu
lange auch von der Politik ignoriert.,

Zwar kann niemand vom Steuerzah-
ler eine Grundsanicrung der Branche
verlangen, aber in der Kombination
von zukiinftig fairen Marktbedingun-
gen und entsprechenden Liquiditits-
hilfen kénnten faire Bedingungen ge-
schaffen werden. Eine Perspektive wiire
¢s somit, die Covid-19-Pandemie und
deren Folgereit filr eine nachhaltige
Sanierung und Restrukturierung der
Unternehmen im Gastgewerbe zu nut-
zen, auch unterstitzt durch entspre-
chende Beratungsofferten.

Somit wiire es jetzt der richtige An-
i.'llzpunkl. VOm ﬁr::«:tzgc]scr zu for-
dern, dass Unternehmen mit vorab de-
finierten wirtschaftlichen Schwierig-
keiten die Chance von Liquidititskre-
diten unter der .-\uﬂ:lgn.' einer zusitzli-
chen Fortfithrungsprognose bekom-
men sollten, Eine solche Priffung im-

pliziert natiirlich die Beantwortung
der Frage, ob das Unternchmen
grun(lsiib‘.lic]l m;irklf;{hig und wetthe-
werbsfihig ist. Dies wiire an die akiuel-
le Situation angepasst und wiirde Ein-
zelfallentscheidungen erlauben — zu-
gunsten von Unternehmen, die unver-
schuldet in die schwierige Lage gekom-
men sing.

Wir sollten jetzt aber auch den Mut
haben, das heutige Insolvenzrecht stir-
ker als ein Sanierungsinstrument zu
nutzen. Wir haben in Deutschland be-
reits ein schr gutes Insolvenzrecht,
dennoch nutzen viele Akteure dessen
Méoglichkeiten bisher nicht, etwa die
Optionen Schutzschirmverfahren und
Eigenverwaltung.

Lebensumfeld
und Lebensqualitat

Hierzu sollten die Hiirden gcm.:nkl
werden, damit Unternehmer stirker
das Zepter selbst in die Hand nehmen
konnen und uwm das Unternehmen -
gu,gclwncnf;ills. unter Hilfestellu ng von
Experten — neu aufstellen zu kénnen.
Die Liquidititsprogramme  sollten
dann spiter zur Finanzierung von In-
solvenzplinen und Neustarts gedfinet
werden. Eine solche Vorgehensweise
wiirde ganz nebenbei auch das Risiko
fiir den Steverzahler deutlich reduzie-
ren.

Klar ist: Die Gastronomie ist ein
Herzstiick unseres gesellschaftlichen
Lebens. Ohne die vielen kleinen Cafés,
Restaurant oder Bars in unserem di-
rekten Lebensumfeld wiirden wir ein
gewaltiges Stiick Lebensqualitit verlie-
ren. Mehr als 90 Prozent der gastrono-
mischen Unternehmen haben am En-
de grundsitzlich ein erfolgreiches
Marktmodell. Somit wiire es sicherlich
fatal, jetzt einen Selektionsprozess zu
beginnen, der nicht auf ein falsches
oder mangelhafies Handeln der gast-
gewerblichen Unternehmer zuriickzu-
fithren ist. Die Kombination von Fi-
nanzmitteln und dem nitigen Wissen
bei allen I'h:u:i]igtm’u kann die Ausfall-
quote senken. Eine Chance, die genutzt
werden sollte,
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