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Referenten &2ECOVIS

Thomas Born

Bankkaufmann

Diplom-Betriebswirt (FH), M.BC.
Unternehmensberater bei Ecovis Berlin, Hannover,
Rostock

Manuela Tourbier

* Diplom-Kauffrau
« freie Mitarbeiterin bei Ecovis Rostock
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_av ECOVIS

1. Uber Ecovis
Personlich gut beraten

Beratungsunternehmen fir den Mittelstand

Betreuung und Beratung von:

In Deutschland: = Familienunternehmen —
= Uber 2.000 Beschaftigte 9 = inhabergefuhrten Betrieben E
= in Gber 100 Biros = Freiberufler
= Privatpersonen
Weltweit - . .
— g Individuelle und kreative Losungen
= mehr als 9.000 Beschéftigte . . .
= in tiber 80 Landern @ mit Augenmal? fur den Mittelstand
Versicherungs- Steuerberatung Rechtsberatung

beratung
| o |
| o |

Wirtschafts- IT-B Unternehmens-
prifung -beratling beratung
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1. Uber Ecovis &2:COVIS
Kompetenzbereiche Ecovis Unternehmensberatung

o

(0

o -

Investition / Finanzierung / Unternehmensnachfolge Restrukturierung / Sanierung
Businessplanung

((®

© | L
Oo g
Externes Controlling Beratung zur digitalen Start Ups
Transformation
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2. Anlasse flr Unternehmensplanungen W’ ECOVIS
Betriebswirtschaftliche und gesetzliche Hintergriinde

B Betriebswirtschaftliche Anlasse B Gesetzliche Anlasse

=

=

O Anforderungen von Banken 0 §252Abs.1HGB

o Unternehmensbewertung, z. B. fur

Nachfolgeplanung 0 §1Abs.1StaRUG

o Innerbetriebliches System zur
betriebswirtschaftlichen Steuerung 0 §90Abs. 1Nr.1AKG

O Bewertung von Investitionsmaflinahmen 0 §289 HGB

O 8817,19InsO
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3. Merkmale einer Unternehmensplanung Wy ECOVIS

Vollintegriert

Plan-Erfolgsrechnung

Planbilanz

\4

Kennzahlen

WWW.ECoVis.com Online-Seminar: Thomas Born & Manuela Tourbier



3. Merkmale einer Unternehmensplanung Wy ECOVIS

Vollintegriert

Umsatz Umsatzeinzahlung Ford LuL Bank

Materialaufwand Materialauszahlung Verb LuL  Rackstellung

Abschreibungen Investitionen SachAvY FinanzAV

Zinsaufwand Zins und Tilgung Verbindlichkeiten

KSt, Gew3St Steuerzahlung Steuer-Rickstellung

JU/JF u FCE/ ETE Gewinnriicklagen

Ausschittung Freie Liquiditat Ausschittungspotenzial
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3. Merkmale einer Unternehmensplanung

Mulitkausal

Controlling-

Umsitze
(Geschéaftsfelder)

Tierproduktion/ Bodenerzeugung/ Dienstleistungen/ Biogasanlage/PV-Anlage/
Landwirtschaftsbetrieb Landwirtschaftsbetrieb Landwirtschaftsbetrieb Energieerzeugung

Milchproduktion
= Milchmenge in df x
Milchpreis/dt
= Zuchtférsen .
= Preis pro Farse x Absaiz
= Zuchtbullen
= Preis pro Bulle x Absatz -
= Milchkihe
= Preis pro Milchkuh x Absatz

Silomais » Lohnarbeiten

* Silomais in dt x *  Vermietung Maschinen
Futterpreis/dt .

Grassilage

= Grassilagepreis in di x
Grassilagenpreis/dt
Diverse Marktfriichte
* Winterweizen in dt x
Winterweizenpreis
= Wintergerste in df x

Marktpramie

= Einspeiseentgelt/kWWh x
Absaiz in kWh

Abschaltprémie

= Abschaltpramie/kWh x
Absatz in kWh

Warmeverkauf lokal

= Wertplanung ohne PMG

Stromeinspeisung PV

= Einspeiseenigelt’kWh x

&Fa
&icCoOVIS

Gesamtbetrieb

tau g I | C h Winlergerslenpreis Absatz in kWh
Herleitung Abzug direkter Einzelkosten je | Abzug direkter Einzelkosten je | Abzug direkter Einzelkosten je Abzug direkter Einzelkosten je Abzug direkte Einzelkosten
DBI Geschaftsfeld Geschaéftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld alle Geschaftsfelder
- Viehzukaufe - Saat- und Pflanzgut - Personalkosten
- Futtermittel - Pflanzenschutz - Gillebonuszahlungen
- - Dungemittel -
- Pacht

Herleitung Hinzurechnung direkter Einzelkosten- und Ertrége je Geschaftsfeld Keine weiteren Ertrage und Abzug weitere Einzelkosten je
DBII Kosten DB | = Geschéftsfeld

WWW.ECoVis.com

Herleitung
EBITDA
Herleitung
Ergebnis

variable Personalkosten

- Beitrage und Abgaben

- Leasing

- Administrative Personalkosten
- Werbekosten

- Abschreibungen
- Zinsenu. dhnliche Aufwendungen
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Abzug Gemeinkostend.
Gesamtbetriebes
Abzug v. Zinsen, Afa,
Steuern, A.o. Ergebnis




3. Merkmale einer Unternehmensplanung Wy ECOVIS

» Schnittstellen zur Finanzbuchhaltung und weiteren Daten aus dem Landwirtschaftsbetrieb
(z.B. Melkroboter, Biogasanlage etc.)

Sg;t;/\i/:rr? * Verwendung von Datenbanksystemen, wie z.B.: prevero, LucaNet
+ Simulationstauglich, Was ware Wenn ?, Break Even-Betrachtungen
» Abbildung verschiedener Planungsszenarien
» Unterjahrigkeit, Saisonalitat
. » Grundsatz der Transparenz
Sonstiges

» Grundsatz der Wesentlichkeit
» Konsolidierbar (Rechtsform; abweichende Wirtschaftsjahre)
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4. Praktische Umsetzung Leecovis

- N2017/2018 in% 2018/2019 in% 201972020 in% ] 2020/2021 in% [ 2021/2022 in%

Umsatz Tierproduktion 1.617.670| 51% 1.501.651| 48% 1.611.668| 52% 1.422.794| 47% 1.509.736| 47%
Umsatz Futterbau 354.288| 11% 423.610| 14% 340.592| 11% 335.812| 11% 363.245| 11%
Umsatz Energieerzeugung 1.202.641| 38% 1.172.624| 38% 1.162.902| 37% 1.265.591| 42% 1.330.832| 42%
Gesamtleistung 3.174.599| 100% 3.097.885| 100% 3.115.162| 100% 3.024.197| 100% 3.203.813| 100%
DB | Tierproduktion 937.546| 30% 763.508| 25% 894.170| 29% 646.093| 21% 798.736| 25%
DB | Futterbau -6.356 0% 113.685( 4% 63.071| 2% 47.476( 2% 94.649| 3%
DB | Energieerzeugung 496.822| 16% 353.801| 11% 321.606| 10% 552.162| 18% 595.395| 19%
DB | Gesamt 1.428.012| 45% 1.243.825| 40% 1.278.847| 41% 1.245.731| 41% 1.488.780| 46%
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4. Praktische Umsetzung

&Fa
v ECOVIS

2021/2022 _in %
Erzeugter Strom in kWh 4.161.000 4.161.000 4.059.150 4.161.000
X Einspeiseentgelt/kWh 0,19 0,19 0,19 0,19
= Marktpramie 809.315| 95% 809.315| 95% 789.505| 95% 809.315| 95%
Erzeugter Strom in kWh 0 0 0 0
x Abschaltvergitung 0,00 0,00 0,00 0,00
= Abschaltpramie O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Warmeverkauf 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Garresteverkauf 445921 5% 44.592 5% 44.592 5% 44.592 5%
= Umsatz Biogasanlage 853.907| 100% 853.907| 100% 834.097| 100% 853.907| 100%
- zuordenbare Materialkosten 572.868[ 67% 574.139( 67% 595.449( 71% 521.798( 61%
BV Fertige Erzeugnisse 0l 0% 0 0% 0 0% 0 0%
RHB 251.550| 29% 251.550| 29% 251.550| 30% 251.550| 29%
Gillebonuszahlung 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Personalkosten 45.610( 5% 45.610 5% 45.610 5% 45.610 5%
sonstige Aufwendungen 275.708| 32% 276.979| 32% 298.289| 36% 224.638| 26%
281.039 279.768 238.648 332.109
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4. Praktische Umsetzung

2022/ 2023 _in %
Milchmenge in dt 30.875 33.725 33.725 34.231
X Milchpreis/dt 33,50 33,50 33,50 33,50
= Umsatz Milchproduktion 1.034.313| 89% 1.129.788[ 92% 1.129.788[ 90% 1.146.734| 90%
Kéalber 170 170 175 175
x Kéalberpreis 95 95 95 95
= Umsatz Kalber 16.150| 1% 16.150 1% 16.625 1% 16.625 1%
Milchkihe 68 68 68 68
X Milchkuhpreis 600 600 600 600
= Umsatz Milchkihe 40.800] 4% 40.800 3% 40.800 3% 40.800 3%
Farsen 51 21 51 51
X Preis Farsen 1.000 1.000 1.000 1.000
= Umsatz Zuchtbullen 51.000| 4% 21.000 2% 51.000 4% 51.000 4%
sonstige tierische Erzeugnisse 19.955 2% 19.955| 2% 19.955 2%“ 19.955 2%
= Umsatz Tierproduktion 1.162.218| 100% 1.227.693| 100% 1.258.168| 100%, 1.275.114| 100%
+ Giillebonus 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
- zuordenbare Materialkosten 762.335| 66% 762.335| 62% 792.828| 63% 792.828| 62%
BV Tiere 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Viehzukaufe 0l 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Verkaufsprovisionen 0o 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Futtermittel 605.835| 52% 605.835[ 49% 630.068[ 50% 630.068| 49%
Zukauf Silomais als Futter 0| 0% 0 0% 0 0% 0 0%
156.500] 13% 156.500] 13% 162.760| 13% 162.760| 13%

WWW.ECoVis.com

sonstiger Aufwand Viehhaltung
DB | Tierproduktion

399.882 34%

465.357 38%

465.339

37%
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482.286  38%
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v ECOVIS




4. Praktische Umsetzung Qe eEcovis

Jun 22 2021/2022
Silomais in dt 8.208/ 8.208| 8.208( 8.208/ 8.208| 8.208| 8.208/ 8.208| 8.208| 8.208| 8.208| 8.208 98.500
x Futterpreis 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82 3,82
= Umsatz Silage 31.356| 31.356| 31.356| 31.356| 31.356[ 31.356| 31.356| 31.356| 31.356| 31.356] 31.356[ 31.356 376.270| 59%
Grassilage in dt 5.880] 5.880| 5.880( 5.880f 5.880| 5.880| 5.880] 5.880| 5.880[ 5.880[ 5.880] 5.880 70.560
x Grassilagepreis 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
= Umsatz Grassilage 19.404| 19.404| 19.404| 19.404| 19.404| 19.404| 19.404| 19.404| 19.404( 19.404| 19.404| 19.404| 232.848| 37%
= Umsatz Futterbau 50.760| 50.760| 50.760| 50.760| 50.760[ 50.760( 50.760| 50.760| 50.760| 75.756| 50.760[ 50.760 634.114| 100%
Winterweizen in dt 0] 3.670 0 0 0 0 0| 2.450 0 0 0 0 6.120
x Verkaufspreis 0,00 16,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,50 0,00 0,00 0,00 0,00 16,50
= Umsatz Winterweizen 0| 60.555 0 0 0 0 0| 40.425 0 0 0 Of 100.980| 16%
Wintergerste in dt 0] 3.500 0 0 0 0 0 0 650 650 0 0 4.800
x Verkaufspreis 0,00 15,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,00 16,00 1,00 1,00 15,27
= Umsatz Wintergerste 0| 52.500 0 0 0 0 0 O[ 10.400( 10.400 0 0 73.300] 12%
= Umsatz Winterroggen 0| 62.100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62.100] 10%
= Umsatz Triticale 0| 82.166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82.166| 13%
Winterraps in dt 0] 1500/, 2.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.700
x Verkaufspreis 0,00 38,70 42,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 40,66
= Umsatz Winterraps 0| 58.050{ 92.400 0 0 0 0 0 0 0 0 Of 150.450| 24%
= Umsatz Sonnenblumen 0 0 0] 13.294 0 0 0 0 0 0 0 0 13.294| 2%
= Umsatz Stroh 11.458| 11.458| 11.458 11.458| 11.458| 11.458| 11.458| 11.458| 11.458 11.458| 11.458| 11.458| 137.500| 22%
= Umsatz Marktfrucht 11.458| 326.829( 103.858 24.752| 11.458| 11.458| 11.458| 51.883| 21.858| 21.858 11.458| 11.458( 619.789| 100%
+ Pachtertrage 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2.700[ 0%
- zuordenbare Materialkosten 20.084| 31.647| 54.307| 37.361| 20.084 20.084| 20.084| 37.178| 51.423| 67.579| 78.219| 31.309| 469.358| 37%
Saat- und Pflanzgut 0| 7.416| 27.961| 6.123 0 0 0 0| 14.245] 12.620| 14.513 0 82.878| 7%
Pflanzenschutz 0| 4.147| 6.262| 11.154 0 0 0 0 0| 17.781] 26.528| 11.225 77.097| 6%
Dungemittel (Garreste) 3.716| 3.716| 3.716( 3.716| 3.716| 3.716| 3.716| 3.716] 3.716| 3.716| 3.716/ 3.716 44592 4%
weitere Dingemittel 0 0 0 0 0 0 0| 17.095| 17.095| 17.095( 17.095 0 68.378| 5%
sonstiger Aufwand Futterbau 1.118 1.118| 1.118) 1.118] 1.118] 1.118| 1.118( 1.118( 1.118( 1.118 1.118| 1.118 13.413| 1%

Pachtaufwand 15.250 . 183.000

DB | Bodenerzeugung 42.359 346.166 ! 42.359 d 787.245
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4. Praktische Umsetzung Laccovis

_ 2021/2022 in% [l 2022/ 2023 2023/2024 in% M 202472025 in%

Umsatz Landwirtschaftsbetrieb 2.480.621 74%) 2.558.302 75% 2.593.923 76%) 2.612.564 75%)
davon Tierproduktion 1.162.218| 35% 1.227.693| 36% 1.258.168| 37% 1.275.114 3%
davon Bodenerzeugung 1.253.903 38% 1.264.497 37% 1.267.990 37% 1.267.990 37%
dawvon Dienstleistungen 64.500 2% 66.113 2% 67.765 2% 69.459 2%

Umsatz Energieerzeugung 853.907 26% 853.907 25% 834.097 24% 853.907 25%

Sonstige Erlose (Wertplanung) 2.614 0% 2.614 0% 2.614 0% 2.614 0%

Gesamtleistung 3.337.142( 100%j 3.414.823[ 100%| 3.430.634| 100% 3.469.085( 100%)

DB | Landwirtschaftsbetrieb 1.251.628 38%] 1.318.996 39%) 1.314.662 38%) 1.323.326 38%]
dawon Tierproduktion 399.882| 12% 465.357|  14% 465.339|  14% 482.286| 14%
davon Bodenerzeugung 787.245 24% 787.526 23% 781.558 23% 771.581 22%
davon Dienstleistungen 64.500 2% 66.113 2% 67.765 2% 69.459 2%

DB | Energieerzeugung 281.039 8% 279.768 8% 238.648 7% 332.109 10%

DB | Sonstiges 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

DB | Gesamt 1.532.667 46%) 1.598.764 47%) 1.553.310 45%) 1.655.435 48%)

DB Il Landwirtschaftsbetrieb 558.304 17% 616.645( 18% 604.302 18% 604.556 17%

DB Il Energieerzeugung 281.039 8% 279.768 8% 238.648 7% 332.109( 10%

DB |l Gesamt 839.343 25% 896.413 26%) 842.950 25%) 936.665 27%)

Sonstige Ertrage 99.000 3% 99.000 3% 99.000 3% 99.000 3%

Administrativer Personalaufwand 115.750 122.650 122.650 122.650

Sonstiger Aufwand 102.650 3% 87.650 3% 87.650 3% 87.650 3%

Betriebliches Wagnis 50.000 1% 51.222 1% 51.460 2% 52.036 1%

EBITDA 669.943 20% 733.890(  21%| 680.190 20% 773.329 22%

Abschreibungen 310.171 9% 293.047 9% 277.807 8% 264.243 8%

Zinsen u. ahnliche Ertrage 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 85.299 3% 74.229 2% 65.161 2% 55.323 2%

A.o. Ertrage 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

A.o. Aufwendungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Ergebnis vor Steuern 277.087 8% 369.228| 11% 339.837|  10% 456.377|  13%

sonstige Steuern 17.269 1% 17.269 1% 17.269 1% 17.269 0%

Steuern von Einkommen und Ertrag 90.936 3% 123.186 4% 112.899 3% 153.688 4%

Ergebnis 168.882 5% 228.774 7% 209.669 6% 285.420 8%
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4. Praktische Umsetzung

&a ®
v ECOVIS

Jul 21 Aug 21 Sep 21 Okt 21 Nov 21 Dez 21 Jan 22 Feb 22 Mrz 22 Apr 22 Mai 22 Jun 22 2021/ 2022

Ergebnis nach Steuern -29.441 188.518 17.484 -21.031 -19.846 192.435 -31.005 10.284 -31.865 -25.116 -55.967 -25.570 168.882
+ Abschreibungen 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 25.848 310.171
+ Aufbau Steuerrtickstellungen/- Abbau Steuerriickstellungen 0 85.657 9.414 -11.324 -10.686 103.619 -16.695 5.538 -17.158 -13.524 -30.136 -13.768 90.936
+ Aufbau Riickstellungen/- Abbau Riickstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Abbau SoPo Riicklagen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -24.000
= Vorlaufiger Cashflow operativer Tatigkeit -5.593  298.022 50.746 -8.507 -6.684  319.902 -23.852 39.670 -25.176 -14.792 -62.255 -15.491 545.989
- Aufbau Lager/+ Abbau Lager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Erhdhung Forderungen LuL/+ Abbau Forderungen LuL -210.793| -353.199 117.660 140.261 44.198 2.982 -880 -35.339 12.431 -2.664 22.742 5.468 -257.131
- Erhdhung Sonstige Forderungen/+Abbau Sonstige Forderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Erhéhung Sonstiges Umlaufvermbgen/+ Abbau Sonstiges Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Erhéhung ARAP/+ Abbau ARAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Aufbau Verbindlichkeiten LuL/- Abbau Verbindlichkeiten LuL 186.796 7.935 21.983 -23.366 -6.552 0 19.500 -19.500 14.359 -1.739 1.893 -14.513 186.796
+ Aufbau Sonstige Verbindlichkeiten/- Abbau Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Aufbau PRAP/- Abbau PRAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Saldo Vorsteuer/Umsatzsteuer 10.891 31.659 2.900 -22.386 -3.321 1.617 421 -1.682 -2.634 -1.846 -4.613 2.016 13.023
Saldo Working Capital -13.107| -313.604 142.543 94.509 34.326 4.600 19.042 -56.521 24.156 -6.249 20.022 -7.029 -57.312
=Cashflow operative Geschéaftstatigkeit -18.700 -15.582 193.289 86.002 27.641 324.501 -4.810 -16.851 -1.019 -21.041 -42.233 -22.519 488.678
+/- Investitionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=Cashflow aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Darlehen, davon -25.768 -25.791 -25.815 -25.839 -25.863 -25.887 -25.911 -25.935 -25.960 -25.984 -26.009 -26.033 -310.794
Bankdarlehen -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -20.111 -241.333
Mietkauf -5.656 -5.680 -5.704 -5.728 -5.752 -5.776 -5.800 -5.824 -5.849 -5.873 -5.898 -5.922 -69.461
=Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -25.768 -25.791 -25.815 -25.839 -25.863 -25.887 -25.911 -25.935 -25.960 -25.984 -26.009 -26.033 -310.794
+/- Ein-/Auszahlungen Gesellschafter 25.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25.000
=Cashflow Inhaber- bzw. Gesellschaftersphére 25.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25.000
Anfangsbestand liquide Mittel (Kasse + Bankkonto) -99.000( -118.468| -159.841 7.633 67.796 69.575 368.190 337.469 294.682 267.703 220.678 152.436 -100.000
Summe Cashflows der Periode -19.468 -41.373 167.474 60.163 1.779 298.615 -30.721 -42.787 -26.979 -47.025 -68.242 -48.553 202.884
=Endbestand liquide Mittel (Kasse + Bankkonto) -118.468| -159.841 7.633 67.796 69.575 368.190 337.469 294.682 267.703 220.678 152.436 103.883 103.884
Kontokorrentlinie 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
+/- Dispositionsspielraum 181.532 140.159 307.633 367.796 369.575 668.190 637.469 594.682 567.703 520.678 452.436 403.883 403.884
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4. Praktische Umsetzung Leecovis

0 0 024 024 / 20

A. Anlagevermogen 3.583.829 76%)|  3.290.781 71%| 3.012.975 68%| 2.748.732 63%
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 524.968 11% 487.471 10% 449.973 10% 412.476 9%
Il. Sachanlagen 3.011.299 64%)| 2.755.749 59% 2.515.440 56% 2.288.695 52%
Grundstiicke und Bauten 1.488.311 32% 1.408.311 30% 1.328.311 30% 1.248.311 29%
Technische Anlagen und Maschinen 1.259.544 27% 1.120.994 24% 997.685 22% 887.939 20%
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 263.444 6% 226.444 5% 189.444 4% 152.444 3%
lIl. Finanzanlagen 47.561 1% 47.561 1% 47.561 1% 47.561 1%
B. Tiervermdgen 325.000 7% 325.000 7% 325.000 7% 325.000 7%
C. Umlaufvermdgen 811.014 17% 1.030.624 22% 1.117.677 25% 1.287.762 30%
I. Vorrate 360.000 8% 360.000 8% 360.000 8% 360.000 8%
Roh-, Hilfs-, Betriebsstofffe 40.000 1% 40.000 1% 40.000 1% 40.000 1%
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 280.000 6% 280.000 6% 280.000 6% 280.000 6%
Fertige Erzeugnisse und Waren 40.000 1% 40.000 1% 40.000 1% 40.000 1%
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 348.131 % 352.261 8% 409.420 9% 410.484 9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 257.131 5% 261.261 6% 318.420 7% 319.484 7%
Sonstige Vermdgensgegenstande 90.000 2% 90.000 2% 90.000 2% 90.000 2%
lIl. Wertpapiere 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 103.884 2% 319.362 7% 349.257 8% 518.278 12%
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A A 4 9.84 00% 4.646.40 00% 4.4 6 00% 4.361.494 00%

A. Eigenkapital 193.882 4% 422.655 9% 632.324 14% 917.745 21%
Gezeichnetes Kapital 25.000 1% 25.000 1% 25.000 1% 25.000 1%
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0% 168.882 4% 397.655 9% 607.324 14%

V. Bilanzergebnis 168.882 4% 228.774 5% 209.669 5% 285.420 7%
SoPo mit Riicklageanteil 156.000 3% 132.000 3% 108.000 2% 84.000 2%
B. Riickstellungen 90.936 2% 123.958 3% 114.254 3% 155.627 4%
C. Verbindlichkeiten 4.279.025 91%| 3.967.792 85% 3.601.074 81%)| 3.204.123 73%
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.079.206 86% 3.764.843 81% 3.375.656 76% 2.982.524 68%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 186.796 4% 187.807 4% 200.985 5% 194.655 4%
Umsatzsteuenerbindlichkeit 13.023 0% 15.143 0% 24.433 1% 26.944 1%

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
PA A 4.719.84 00% 4.646.40 00% 4.455.6 00% 4.361.494 00%
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4. Praktische Umsetzung L2ECOVIS

IST PLAN PLAN PLAN PLAN BV*

2019/20 2021/22 2022123 2023/24 2024125 2018/19
]

[
. DB Il LWB / Anzahl bewirtschaftete
Wertschdpfung pro Hektar Hektar 31€ 435 € 481 € 471 € 471 €
_ Verbindlichkeiten KI/ Anzahl
Fremdkapital pro Hektar baniiEciEiEm HEkEr 3.074 € 3.181€ 2.936 € 2.632 € 2.326 € 1.768 €
o Kapitaldienst Darlehen / Anzahl
Kapitaldienst pro Hektar ey 166 € 307 € 303 € 354 € 350 €
) ) Fremdkapital / Gesamtleistungen
FK-Koeffizent LW-Betrieb Lt selaiE sy 189% 164% 147% 130% 114% 126%
c
()
% ) geplante Leistung / Kapazitat 0 0 0 0 0
g Auslastungsgrad Biogasanlage Biogasanlage 92% 95% 95% 93% 95%
< . DB | BE/Anzahl bewirtschaftete Hektar
@ Wertschdpfung pro Hektar Bodenerzeugung 474 € 614 € 614 € 609 € 602 €
)
= . ) , DB Il LWB / Anzahl Mitarbeiter
‘S Wertschopfung pro Mitarbeiter LW 2.664 € 38.504 € 42.527 € 41.676 € 41.694 €
Q
Q
£ Pachtaufwand/ Anzahl gepachteten
& Pachtaufwand pro Hektar n/a 157 € 159 € 162 € 164 € 177 €
S Hektar
[%]
§ . . Aufwand Diingemittel+Pflanzenschutz / ) ) ., ) ) .
g Aufwand Diuingemittel/Planzenschutz pro Hektar Anzahl bewirtschaftete Hektar 17% 15% 15% 16% 16% 17%
- L " Maschinenmiete / Leistung LW
Maschinenintensit&t 9% 4% 4% 4% 4% 3%
o o Aufwand Futtermittel / Leistung
Futtermittelintensitat Tierproduktion 52% 52% 49% 50% 49% 31%
. 5 . DB Il Biogas / Anzahl Mitarbeiter
Wertschopfung pro Mitarbeiter BG 292.000 € 281.039 € 279.768 € 238.648 € 332.109 €
) 5 . Milchleistung / durchschnittliche Anzahl
monatl. Milchleistung pro Kuh in dt Kiihe 9,17 dt 9,50 dt 9,50 dt 9,50 dt 9,64 dt 9,56 dt

* Betriebsvergleich Quelle: Ministerium Umwelt- und Klimaschutz

: Thomas Born & Manuela T




4. Praktische Umsetzung Qe eEcovis

Gesamtbetrieb 2020/21 (in TEUR)
(Betrage Umsatz/DB in TEUR) Plan Ist EAmpeI
Gesamtleistung alle Geschéftsfelder, davon 3.045 2.739 ®
Landwirtschaftsbetrieb 1.775 1.747 @
Energieerzeugung 1.270 992 ]
Deckungsbeitrag | alle Geschéftsfelder, davon 1.268 875 ®
Landwirtschaftbetrieb 710 720 ]
Energieerzeugung 558 155 ]
Deckungsbeitrag Il alle Geschéaftsfelder, davon 687 212 ]
Landwirtschaftsbetrieb 129 57 ®
Energieerzeugung 558 155 ]
Summe sonstiger Aufwand 200 217 @
EBITDA 538 -4 ®

WWW.ECoVis.com Online-Seminar: Thomas Born & Manuela Tourbier



4. Praktische Umsetzung Qe eEcovis

A- A - Betrag A-% Plan Forecast A - Betrag
Betrag Plan-Ist Plan-Ist 2020/2021 2020/2021 Plan-Ist

Ist-Ist

Tierproduktion

Milchmenge in dt 30.737 30.395 28.538 -2.199 -1.857 -6,11% 41.411 38.838 -2.573 -6,21%
x Milchpreis/dt 34,17 31,50 34,64 0,47 3,14 9,97% 31,38 32,11 0,73 2,33%
= Umsatz Milchproduktion 1.043.025 952.509 917.883| | -125.142 -34.626 -3,64% 1.299.513| 1.246.919| -52.594 -4,05%
Kalber 169 150 139 -30 -11 -7,33% 200 175 -25(  -12,50%
x Kélberpreis 100 90 86 -14 -4 -4,66% 89 91 2 1,94%
= Umsatz Kélber 14.561 13.295 11.128 -3.433 -2.167| -16,30% 17.795 15.899 -1.896| -10,65%
Jungrinder 0 0 3 3 3| 100,00% 0 9 9| 100,00%
x Preis Jungrinder 0 0 631 631 631| 100,00% 0 693 693| 100,00%
= Umsatz Zuchtbullen 0 0 1.892 1.892 1.892| 100,00% 0 6.238 6.238 100,00%
Zuchtbullen 4 0 1 -3 1| 100,00% 0 1 1| 100,00%
x Preis Zuchtbullen 992 0 1.092 100 1.092| 100,00% 0 1.092 1.092| 100,00%
= Umsatz Zuchtbullen 3.957 0 1.092 -2.865 1.092| 100,00% 0 1.092 1.092| 100,00%
Milchkiihe 154 83 103 -51 20 24,10% 110 129 19 17,27%
x Milchkuhpreis 751 590 578 -173 -12 -2,06% 594 617 23 3,81%
= Umsatz Milchkiihe 102.758 49.445 60.499 -42.259 11.054 22,36% 65.375 79.586 14.211 21,74%
Féarsen 45 20 31 -14 11 55,00% 20 31 11 55,00%
x Preis Farsen 0 920 920 920 0 0,00% 920 827 -93| -10,14%
= Umsatz Zuchtbullen 40.900 18.400 25.629 -15.271 7.229 39,29% 18.400 25.629 7.229 39,29%
sonstige tierische Erzeugnisse 15.303 16.310 15.491 188 -819 -5,02% 21.710 20.437 -1.273 -5,86%
= Umsatz Tierproduktion 1.220.505[ 1.049.960| | 1.033.615| | -186.890 -16.345 -1,56% 1.422.794| 1.395.800| -26.994 -1,90%
+ Gillebonus 63.000 63.000 63.000 0 0 0,00% 84.000 84.000 0 0,00%
- zuordenbare Materialkosten 643.570 716.500 639.083 -4.487 -77.417| -10,80%|[  860.700 837.335| -23.365 -2,71%
BV Tiere 0 0 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
Viehzukéufe 14.459 90.000 51.190 36.731 -38.810| -43,12% 90.000 51.190( -38.810 -43,12%
Verkaufsprovisionen 2.165 3.815 7.816 5.651 4.001| 104,88% 5.065 8.979 3.914 77,28%
Futtermittel 441.640 409.317 483.951 42.311 74.634 18,23% 535.317 655.643| 120.326 22,48%
Zukauf Silomais als Futter 102.473 160.000 14.585 -87.888| -145.415| -90,88% 160.000 25.605 -134.395 -84,00%
sonstiger Aufwand Viehhaltung 82.833 53.368 81.541 -1.292 28.173 52,79% 70.318 95.918 25.600 36,41%
646.094  642.465 3629 0.56%
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4. Praktische Umsetzung Qs Ecovis:

Milchleistung pro Kuh in dt

2019/2020 ——2020/2021 ——2021/2022
10,00

9,50
9,00

8,50 = —

8,00

Milchleistung dt//Kuh

7.50

7,00
Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun
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4. Praktische Umsetzung Qs Ecovis:

Kapitaldienstverlauf 2021 - 2025 mit EBITDA-Szenarien
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N 7ins Tilgung ++« @+« EBITDA (Planung) =@ EBITDA (Szenario 1)
=@ EBITDA (Szenario 2) EBITDA (Szenario 3) e EBITDA (Szenario 4)
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Agenda LaECoViS'
Landwirtschaftsbetrieb mit Zukunft

Vorstellung Ecovis

Anlasse fur Unternehmensplanungen
Merkmale einer Unternehmensplanung

Praxis der Unternehmensplanung

Zusammenfassung
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5. Zusammenfassung QEECOVIS

Die qualitativ hochwertige Unternehmensplanung...

Ist schrittweise umsetzbar.

ermdoglicht die direkte Einpflege neuer Erkenntnisse.

ermoglicht Uber die Softwareldsung den Datenimport aus Subsystemen.

liefert Datensicherheit und Berechnungssicherheit.

vereinfacht die Beurteilung geplanter und durchgefiihrter Aktivitaten.
gewabhrleistet die einfache Simulierung von Stressszenarien. Q
beantwortet Break Even- und bilanzpolitische Fragestellungen.

gewabhrleistet Planung und Controlling von Landwirtschaftsbetrieben mit
mehreren Rechtsformen.

setzt die Voraussetzungen fur ein modernes und effizientes betriebswirtschattl.
Steuerungssystem.

v' verbessert Standing und Rating bei Kreditinstituten und anderen Finanziers.

ISR N N N NN

<\
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Fragen? L2ECOVIS

= a >
Datei Ansicht Hilfe @ _0osx
S
© ’
() Computer-Audic
@ (®) Telefonanruf
@ () Kein Audic
‘Wahlen:
Zugangscode:
Audio-PIN:
Deutschland v
Prokleme bei der Einwahl?
Sprecher:
| |
Test
Webinar-ID: 203-130-323
&3 GoloWebinar
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Sie haben noch Fragen zum Thema? w " ECOVIS

Wenden Sie sich gerne an

lhren Ecovis-Berater vor Ort:

» Www.ecovis.com/standorte

» www.ecovis.com/unternehmensberater

Alle Termine zu unserer
Online-Seminarreihe finden Sie hier:
> Www.ecovis.com/online-seminare
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http://www.ecovis.com/standorte
http://www.ecovis.com/unternehmensberater
http://www.ecovis.com/online-seminare

_av ECOVIS

Vielen Dank
fur IThre Aufmerksamkeit!

nlich gut beraten

y }“ \ |
a h A o L o
Ré ‘(") -
Y

- Aﬂ‘h i

Bleiben Sie mit unseren News aus Steuern, m l @l

Recht und Wirtschaft auf dem Laufenden:
WWW.EcoVis.com/newsletter
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